
地域の企業の経営改善支援に興味がある方 
2023年 2月 17日 

 

経営改善計画策定支援セミナー～序章～ 
「初めの一歩を踏み出すことができるか？」のご案内 

 
コロナ関連融資の返済にできない地域の企業が 2023 年 5 月以降増えてくることが予想される中、

地域の企業のかかりつけ医として、様々な外圧や変化に耐えられるように柔軟に変化できる姿に「トラ
ンスフォーム」（変革、変容）できるように経営改善支援業務ができる支援者を増やすことで、国民経
済の健全な発展に寄与することが期待されています。 
一方で、中小企業庁の施策の一つの経営改善計画策定支援業務を担う認定支援機関の登録数は

39,023 者（2022年 10月 28日時点）でありますが、2013年 3月 8日に開始して約 10 年を迎える
認定支援機関による経営改善計画策定支援事業利用申請等実績の累計件数はいまだに 21,541 件と依然
と低い状況であります。 
コロナ禍で多くの地域の企業が活用したコロナ関連融資は 2023 年 3 月以降に返済が始まりますが、

コロナ前から経営改善が必要だった企業も含めて、経営改善が必要な企業は潜在的に急増しております。
だがしかしッ！経営改善支援ができるプレイヤーは圧倒的に少ない状況であるため、多様性を図る方向
性の一つとして経営改善計画策定支援の研修を開催いたします。 
日が迫ってのご案内となり大変恐縮ですが、参加ご希望の方は 2023 年 2 月 17 日（金）の 12:00

までに右のQRコードからお申し込みください。 
 
日時：2023年 2月 17日（金） 16:00～17:30（90分） 
定員：6名（三密回避の為、定員を６名とさせていただきます。） 
場所：ReHug株式会社（那覇市前島2-15-23-1 階 駐車場は近隣有料パーキングをご利用ください） 
料金：無料◀「経営改善計画策定支援セミナー リリース記念特別価格」 
セミナーの質を確保するため、オンライン対応はありませんのでご了承ください。 
 
公認会計士の方であれば、CPE 単位が１単位付与できます。 
（有志研修会として本永敬三が責任を持って報告いたします） 
 
内容： 
１ 新規融資を前提とした金融支援を検討するのに必要な405事業の経営改善計画の概要 
２ 経営改善計画策定支援をするのに必要なスキル 
３ 経営改善計画策定支援をするために必要なこと 
４ 経営改善計画策定支援を始めるための準備 
 
今般、感染者数が減少し落ち着いている状況であるため、研修終了後に近隣の飲食店もしくはReHugに
て墾心会を開催いたします。 
お問合せ先：ReHug株式会社（担当：本永） 
  

 



 
感染対策に対する取り組み 
ReHugでは、新型コロナウイルス（COVID-19）の感染症対策として、政府の基本的対処方針に則り、
以下の方針をもって開催・運営してまいります。 
セミナーにご参加のみなさまには、安心してセミナーにご参加いただくため、ご理解、ご協力をよろし
くお願いいたします。 
会場では密集回避のために会場の通常の座席数の半分に減らし、座席の間隔を通常より広く取らせて
いただきます。 
お客様の安全及び公衆衛生を考慮し、講師はマスクの着用をさせていただいておりますが、参加者の同
意を得た上で、マスクを外させていただくことがあります。 
感染症予防対策のため、事前のお申し込みを行わず会場にお越しいただいても、座席の都合上ご参加
をお断りさせていただく場合があります。確実にご参加いただくためにも早めのお申し込みをよろし
くお願いいたします。 
 
今後、予定している経営改善計画策定支援 
序章 
 

ジリ貧の泥沼状態から経営改善に軸足を移してみよう 
～本音を吐き出せない経営者と従業員と金融機関担当者を演じてみて 
 経営改善がスタートできるか？！～ 

第１章 
 

「早期」経営改善計画と経営改善計画の全体像 
～二つの計画の違いと難易度に合わせた支援者に必要なスキル～ 

第２章 
 

改善のための具体的な行動を考えて決めてもらう支援をやってみよう 
～課題の洗い出し・原因の深掘りができるスキルレベルをアップ！～ 

第３章 
 

売上計画▶損益計画▶税金計画▶返済計画を形（数字）で示してみよう 
～数字の裏付け・根拠は第２章で得た情報と今後の見込み～ 

第４章 バンクミーティングで金融機関・保証協会を 
「なかまになりたそうにこちらをみている！」にする方法 

第５章 
 

計画策定完了後の真の伴走支援は？ 
～アナログワールドからのデジタルワールドへのエントランス～ 
～引き返しちゃいけないよね 進もう 君のいない道の上へ～ 

 
 


