
地域の企業の経営改善支援に取り組んでみたい方へ 

経営改善計画策定支援の勉強会のお誘い 
ReHug株式会社       
代表取締役 勇者 本永敬三 

公認会計士 Lv.22 税理士 Lv.7 
 

いつもバンクミーティングでお世話になっている沖縄県信用保証協会の経営支援課の方に「コロナ関
連融資の元金返済猶予期間が経過後、返済できない地域の企業の経営改善支援をできる人たちを増や
したいですね」と話を持ちかけて色々意見交換をした結果、「数人からで良いので勉強会をするのはど
うでしょうか？」とのご提案をいただきました。 
まずは、軽い気持ちで保証協会の経営支援課の方々のお話を聞いて、参加者で意見交換するぐらいの

ゆる～い会ですので、是非ともご参加ください。もうすぐ 3月決算の 5月末申告の足音やインボイス対
応など目白押しですし、第２回開催を検討いたしますので、無理して参加されなくても大丈夫です。（今
回の勉強会にご参加できなくても、是非とも「別紙」もご覧いただきアンケートにご協力ください） 
内容（予定） 
15:30～16:00 
保証協会 経営支援課 

保証協会の役割 
コロナ関連融資の借換制度 

16:00～16:45 
ReHug 本永 

借換制度利用で提出する経営行動計画書の概要 
できれば提出してほしい経営改善計画書の概要 

16:45～17:30 意見交換会 
18:00～21:00 
参加希望者 

保証協会近くの飲食店で懇親会 
（3,000～4,000円の会費制） 

 
日時：2023.4.27（木） 15:30~17:30 
場所：沖縄県信用保証協会（沖縄県那覇市前島３丁目１-２０）７階会議室 
対象者：地域の企業の経営改善支援に取り組んでみたい方 
公認会計士や税理士や中小企業診断士でなくても大歓迎です 
事務所担当者の方のご参加も大歓迎です 
（そのくらい実質的な支援者が少ないです） 
定員：勉強会、墾心会ともに 20 人 
勉強会だけの参加も、墾心会だけの参加もご参加大歓迎です 
（本音は勉強会も墾心会もご参加いただけると嬉しいです） 
駐車場は限りがありますので、近隣の有料駐車場をご利用ください 
申込方法：右のQRコードからの Google フォームもしくは FAX 
FAX申し込みの場合は、ReHug 株式会社：098-993-7839（ナハサンキュウ）に送信ください。 
同一事務所での参加は 2名までに限らせていただき、参加者多数の場合には 1名に調整させていただき
ます。（参加希望の欄の「勉強会」・「墾心会」には必ず○をつけてください） 
組織名  電話番号  

氏名  参加希望 勉強会 墾心会 

氏名  参加希望 勉強会 墾心会 

DX を目指すには 
まずはデジタル化が 
おすすめです♪ 
Google フォームでの 
お申し込みはこちら♪ 



（別紙） 
コロナ関連融資の返済ができそうになくて困っている地域の企業に寄り添える立場として、様々な

外圧や変化に耐えられるように柔軟に変化できる姿に「トランスフォーム」（変革、変容）して、通常業
務だけではなく、経営改善支援業務ができる支援者を増やすことで、「国民経済の健全な発展」に寄与
することが期待されています。一方で、中小企業庁の施策の一つの経営改善計画策定支援業務を担う認
定支援機関の登録数は39,360者（2022年 12月 23日時点）ですが、2013年 3月 8日に開始して約
10 年を迎える認定支援機関による経営改善計画策定支援事業利用申請等実績の累計件数はいまだに
21,541件と依然と低い状況です。 
中小企業等経営強化法（認定経営革新等支援機関の根拠条文） 
第一条 この法律は、中小企業等の多様で活力ある成長発展が経済の活性化に果たす役割の重要性に
鑑み、新たに設立された企業の事業活動並びに中小企業等の経営革新、経営力向上、先端設備等導入及
び事業継続力強化の支援を行うことにより、中小企業等の経営強化を図り、もって国民経済の健全な
発展に資することを目的とする。 
コロナ禍で多くの地域の企業が活用したコロナ関連融資は 2023 年 3 月以降に返済が始まり、2023

年７月ごろにピークを迎えると言われていますが、コロナ前から経営改善が必要だった企業も含めて、
コロナ前までは順調だったとしても経営改善が必要な企業は潜在的に急増しております。経営改善支援
ができるプレイヤーは圧倒的に少ない状況であるため、地域の企業を支援する支援機関が多様性を図る
方向性の一つとして、ReHug 主催の経営改善計画策定支援の研修の開催を検討していますので、今回
の勉強会・墾心会にご参加いただけない方も、今後の地域の企業の経営改善支援に興味がある方は、是
非ともアンケートにご協力ください。「興味あり」が多い項目から順次、研修を開催いたします。「興味
あり」に「○」を付けてください。 
Google フォームでのお申し込みの場合には、上記の予定している ReHug 主催の研修について興味

がある内容に「興味あり」と答えていただくことができます。 
FAX の場合には、１枚目と一緒に FAX していただきますようお願いいたします。 
章 内容 興味あり 
序章 
 

地域の企業の経営改善支援をするための初めの一歩 
～経営改善計画（405事業）の概要と必要なスキル・準備は？～  

 

第１章 
 

ジリ貧の泥沼状態から経営改善に軸足を移してみよう 
～本音を吐き出せない経営者と従業員と金融機関担当者を演じてみて 
 経営改善がスタートできるか？！～ 

 

第２章 
 

「早期」経営改善計画と経営改善計画の全体像 
～二つの計画の違いと難易度に合わせた支援者に必要なスキル～ 

 

第３章 
 

改善のための具体的な行動を考えて決めてもらう支援をやってみよう 
～課題の洗い出し・原因の深掘りができるスキルレベルをアップ！～ 

 

第４章 売上計画▶損益計画▶税金計画▶返済計画を形（数字）で示してみよう 
～数字の裏付け・根拠は第３章で得た情報と今後の見込み～ 

 

第５章 
 

バンクミーティングで金融機関・保証協会を 
「なかまになりたそうにこちらをみている！」にする方法 

 

第６章 
 

計画策定完了後の真の伴走支援は？事業承継を円滑に進めるには？ 
～アナログワールドからのデジタルワールドへのエントランス～ 
～引き返しちゃいけないよね 進もう 君のいない道の上へ～ 

 

 


